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 مقدمه

های مربوط به آن مطالعه شود. این گزارش شامل های مالی و یادداشتهمراه با صورت ستبایمی گزارش تفسیری مدیریت 

، «بینیپیش»یر کلماتی نظباشد. نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط میجملات آینده

ملات ست بیانگر جاو اصطلاحات مشابهی که به شرکت مربوط « احتمالاً»، «خواسته»، «تمایل»، «انتظار»، «برآورد»، «باور»

 نگر است.آینده

های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. این جملات در بینیدهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانجملات آینده

ظار یج مورد انتست متفاوت از نتاابنابراین نتایج واقعی ممکن  ا و مفروضات غیر قطعی قرار دارند،هقطعیتها، عدم معرض ریسک

 باشند.

 

 ماهیت کسب و کارالف. 

 مورد فعالیت شرکت: صنعتوضعیت 

 نگاه یکدر  یرانو ا یانهجهان، خاورم یمیپتروش یعچشم انداز صنا

وام ع  روز اف زون ج  ی از و ن یس ت ن یدهپوش   یمختلف جهان برکس یکشور ها یدر توسعه اقتصاد یمیصنعت پتروش یدیکل نقش

 یمیاییروش  پت یعبه س مت ص نا   یهو جذب سرما یدیتول یکارخانه ها یجادتوجه کشورها را به ا آن، یدیبه محصولات تول یبشر

 یراهب رد  یبرنامه ها یشرفتهپ یکشورها یشتر. بصنعت باهم متفاوت است ینمختلف به ا شورهایک یکرد. رونموده است معطوف

     ، برنام ه یس ان  ف روش ح ل ل   یب را  یکش ورها حت    ین. انموده اند  ینتدو یمیتسلط بر بازار محصولات پتروش یبرا یبلند مدت

 .دهند یفروش را انتشار م بلقا یاز فناور یدیهر ساله فهرست جد و دارند یا یژهو

 یمیتروش  پ یعکه توج ه ب ه ص نا    ی، بنحوگرفته است یشتریسرعت ب یراخ یدر سالها یمیپتروش یو توسعه شرکتها یجادا روند

م واد   .گ ردد  یاد م  قلمد یاز مواد نفت یاستحصال یاستفاده از ارزش افزوده فرآورده ها یبرا یزنفت خ یکشورها یاز ابزارها یکی

به  یراندر ا یمیت پتروشصنع یایاز جمله مزا کشور یداخل یها یازن یناشتغال و تأم یجاد، ابالا هارزان وفراوان، ارزش افزود یهاول

        یمتقس   قاب ل  یدس ت  ینو پ ائ  یی، نه ا ی، واس طه ا ی ادی ، بنیب الا دس ت   یبه بخشها یمیصنعت پتروش ی. بطور کلرود یشمار م

 یلاص   یه ا  یژگ ی ها ازجمل ه و  یگذار یهسرما یرنسبت به سا ستقیمم یرو غ یممستق ییبالا و اشتغال زا یبر یهباشند. سرما یم

 .رود یصنعت به شمار م ینا

شامل: محصولات  یبه پنج دسته اصل یساختار یها یژگیرا براساس و یمیتوان محصولات پتروش یم یگرد یبند یمتقس یک در

س اختار   ین ی نمود. محص ولات الف  یمتقس یکیمحصولات آرومات ، متانول ویاک، اوره و آمونیمیاییو ش یمری، محصولات پلینیالف

. گی رد  یمورد استفاده قرار م یمرهاپل یلاز قب یمیمحصولات پتروش یرسا یددر تول ودهند  یم یلرا تشک یمیصنعت پتروش یاصل

محص ولات در   ی ن استفاده از ا یریپذ یلکه تطب یروند بطور یجزو محصولات با ارزش افزوده بالا به شمار م یمریمحصولات پل

محص ولات   یب الا باش د. تقاض ا ب را     یناخ ال  داخل    یدمحصولات در تول ینامختلف صنعت باعث شده است که سهم  یبخشها
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 یرو س ا  ییو اروپا یکاییآمر یدر کشورها یمرهاکه مصرف پل یدارد به طور یبا رشد اقتصاد  یرابطه مثبت و معنادار یمیپتروش

 .باشد یم یشهمواره رو به افزا یافتهتوسعه  یکشورها

ن وان  عش وند، بلک ه ب ه     یش ناخته م    یم ری نه تنها به عنوان مرکز مص رف محص ولات پل   یزن یاییآس یحال حاضر کشورها در

 .روند یبه شمار م یزن یمریمحصولات پل یددر تول یاصل یکشورها

 یی. واح دها کنن د  یاستفاده م   یعما و ینوع خوراک گاز کنند از دو یم یدکه تول یبرحسب نوع محصول یرانا یمیپتروش صنایع

از گاز ات ان   رود عمدتا یم آنها به شمار  یمحصول اصل یلنپروپ یو پل یلنات یانواع پل یدتول یرهو  در ادامه زنج نیل، پروپیلنکه ات

 ییاما واح دها  شود، یم یدلتو یشگاههاکنند که در پالا یاستفاده م و...( ینیتپروپان ، بوتان ، راف نفتا،) یعما ینفت یو فرآورده ها

 یلنت  ا یدتول یراب یمصرف یکنند. خوراک ها یاز گاز متان استفاده م یشتر، بو اوره است یاکآنها متانول، آمون یکه محصول اصل

ش ود در   یم یدتول تر ینسنگ یعاتدر جهان از نفتا و ما یدیتول یلندرصد ات 80با ی. تقرمتنوع است یاربس یادر مناطل مختلف دن

 .خوراک ها هستند ینتر یجرا (LPG) یگاز یعاتو ما (NGL) یگاز یعاناتم یر، سااتان یهتجز یرده بعد

 اریبس   یعک م ا با خ ورا  یسهدر مقا یاست که خوراک گاز یندارند، ا یدبر آن تاک یکنون یتکه منتقدان وضع یمهم و اساس نکته

ز ا یش تر ب یاربس   یازگ   یه ا  یمیپتروش   یشود تا سود ده یامر موجب م ینو  ا یردگ یها قرار م یمیپتروش یارارزان تر در اخت

ا ر یعوراک م ا خ  ب ا   یعدر ص نا  یگ ذار  یهسرما یبرا یکاف یزهگذاران انگ یهسرما یجهباشد، در نت یعبا خوراک ما یها یمیپتروش

 یش رکتها  ی ان م یشود تا ت وازن س ود آور   یینگاز تع یمتمتناسب با ق یدبا یزن یعخوراک ما یمتاست که ق ینا یتندارند. واقع

براب ر   4 از یشب   یخ وراک گ از   یها یمیپتروش سود یهدر حال حاضر متوسط حاش مجددا برقرار گردد. یعو ما یگاز یمیپتروش

 .باشد یبخصوص نفتا م یعخوراک ما یها یمیسود پتروش یهحاش

 یرهزنج یلتکم وبر توسعه  یدو گانه ا یمنف یرات، تأثیبا خوراک گاز یسهدر مقا یعخوراک ما یها یمیپتروش یینسود پا حاشیه

 . خواهد داشت یدست یینپا یدر واحدها یمیارزش صنعت پتروش

در  یذارگ   یهو توس عه س رما   یشاف زا  ی ه ، توجیکن ون  یینس ود پ ا   یه، با توجه به حاش  یعخوراک ما یها یمیپتروش ینکها اول

  یب را  یا ی زه انگ ی،فعل   سود یهبا توجه به حاش یخوراک گاز یها یمیپتروش ینکهرا نخواهد داشت دوم ا یدست یینپا یواحدها

 شت.، نخواهند دادارند یتر یینسود پا یهکه حاش دستی یینپا یورود در طرح ها

ش د.  با یم ری و ب ه خص وص محص ولات پل    یدست یینپا یعبه سمت صنا یشترب یمیتمرکز صنعت پتروش یندهرسد در آ یم بنظر

راک خ و  یه ا  یمیاز پتروش   ی ت و به خصوص حما یدست یینپا یدر واحدها یگذار یهبه سرما یبخش خصوص یلتشو ینا بنابر

دول ت   یگ ذار  یاس ت س ی ت در اولو یددارند با یبالاتر یارافزوده بس زشو ار یشتربا تنوع ب یمریمحصولات پل یدکه توان تول یعما

ه ا در   یمیخ وراک پتروش    یم ت ق یبر همسنگ س از  یدولت مبن یاستهایس یو اجرا یزیرسد برنامه ر یم و به نظر یردقرار گ

و  یعراک م ا در دو بخش خو نعتص ینو توسعه متوازن ا یعدر بخش خوراک ما یگذار یهگذاران به سرما یهسرما یلتشو یراستا

   .یردمورد توجه قرار گ یستیبا یشاز پ یشب یگاز
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 یعبا خوراک ما یمیمحصولات پتروش یگذار بر سودآور یرعوامل مهم و تاث

 و نوسانات نرخ ارز نفت یمت( قالف

 یراثکتها تح ت ت   شر ینا یازمورد ن یهاست که همواره نرخ مواد اول ینا یعبا خوراک ما یمیپتروش یاز مشکلات مهم شرکتها یکی

ال ثاب ت  س  استفاده کننده از گاز معمولا در ط ول   یمیپتروش یها خوراک شرکت یمتکه ق ینفت خام بوده است در حال قیمت

ر املی ب ا ت أثی  ع  دلیل اثر مستقیم نرخ تسعیر ارز بر قیمت مواد اولیه مس تقیم ش رکت، نوس انات ن رخ ارز      همچنین به .باشد یم

 گذاری بالا محسوب می گردد.

  یاتیمال ین( قوانب

ال از س   15باش ند ح داقل ت ا     یب ا خ وراک گ از م      یمیپتروش یکه اغلب شرکتها یژهمستقر در مناطل و یمیپتروش شرکتهای

ن د  ارار گرفت ه  ق یاغلب در مناطق یعبا خوراک ما یها یمیاست که پتروش یدر حال ینباشند ا یمعاف م یاتیپرداخت هر نوع مال

 .یندپرداخت نما یاتبه عنوان مال یریمبالغ چشمگ یستبا یکه م

 کننده ینتأم ی( کاهش عرضه نفتا از طرف شرکتهاپ

هش عرض ه  رت ب ه ک ا  شرکتها مباد ینمشتقات، ا یرو سا ینبنز یدتول یشنفت در افزا یشپالا یها شرکت یگذار یاستس بدلیل

ن وع   ی ن ه از ااستفاده کنند یها شرکت یو  به تبع آن کاهش سودآور یدتول یتموضوع باعث کاهش ظرف ینکه ا یندنما یمنفتا 

 .خوراک است

 یمیپتروش یها به واحدها یشگاهاز پالا یهحمل مواد اول ینههز (ت

ه ت  جبه ناچار  یمیپتروش یهمجوار، شرکتها یشگاههایاز طرف پالا یمیپتروش یشرکتها یازمورد ن یهمواد اول ینعدم تام بدلیل

در من اطل   واقع ش ده  ییشگاههاپالا یرآن از سا ینبالا نسبت به تام یارحمل و نقل بس ینهبا تحمل هز یازمورد ن یهمواد اول ینتام

 .یندنما یم اقدامکشورها  یرسا یاحتیدورتر و 

 :یجهنت

 یعک م ا استفاده کننده از خ ورا  یمیپتروش یها از شرکت یتدولت جهت حما یراهبرد های یاسترسد س یهر حال بنظر م در

 یدشد ، نوسانیدیتول یبه واحدها یهحمل جهت انتقال مواد اول ینههز یل، تحمیهمواد اول ینشده در تأم یجادمشکلات ا یلبه دل

 لنق ل و انتق ا   ،ی دکی و قطع ات   یمیاییمواد ش ینو تأم یه، مشکلات  تهیدارناپا های یگذار یاست، سیهمواد اول یدخر یمتدر ق

 لازم و ضروری می باشد.و کمبود آب  یصادرات یوجوه حاصل از  فروش ها
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 عمده پتروشیمی در جهان سهم صنعت پتروشیمی  ایران از ظرفیت تولید محصولات

 1397تا سال  1394از سال 
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 1397تا سال  1390روشیمی ایران از سال و میزان تولید واحدهای پت اسمیجدول ظرفیت 

 

 

 1397سال  تا 1390نمودار ظرفیت عملیاتی و میزان تولید واحدهای پتروشیمی ایران از سال 

 

13901391139213931394139513961397

54.557.157.160.060.961.964.066.0ظرفیت اسمی تولید )میلیون تن(

42.741.040.544.546.451.053.653.3تولید واقعی )میلیون تن(

30.027.726.832.232.136.040.038.0مقدار فروش )میلیون تن(

14.111.69.510.39.49.512.011.4مبلغ صادرات )میلیارد دلار(

111,155162,796524,302500,333231,178499,290389,168675,222مبلغ فروش داخلی )میلیارد ریال(

جدول ظرفیت اسمی و میزان تولید واحدهای پتروشیمی ایران از سال 1390 تا سال 1397



 شـرکت پتروشیمی شازند )سهامی عام(

 گروه و شرکت اصلی تلفیقی گزارش تفـسیری مـدیریـت

 1397اسفند  29مالی سال مالی منتهی به  صورت هایپیـوست 

 

9 
 

  پتروشیمی شازند شرکت
  

ی و اص ولی  مجتمع پتروشیمی شازند یکی از طرح های استراتژیک و زیر بنایی کشور می باشد که در راس تای سیاس ت راهب رد    

ی ت  ، تربیمیاییشه محصولات پایه پلیمری و توسعه صنعت پتروشیمی، با اهداف  مهمی از قبیل تأمین نیاز صنایع داخلی کشور ب

تصاد ب ه تص ویب   توسط شورای عالی اق 1363، در سال ه این صنعت و انتقال دانش فنییندنیروهای کارآمد انسانی برای توسعه آ

 داری رسید.فاز اول آن به بهره بر 1372رسما عملیات اجرایی این طرح عظیم و ملی آغاز و در سال  1368رسید و در سال 

یلی ون            بیش از ی ک م  در بازار، توانایی تولیددر حال حاضر این شرکت با سوابل و تجربیات ارزشمند بیش از دو دهه فعالیت موثر 

 1397 م الی  س ال  ، در همین راستا طیلیمری و شیمیایی و جانبی را داردنهایی از انواع پ و هشتصد هزار تن محصولات میانی و

 محصول گردید. انواع تنهزار  1٬911این شرکت موفل به تولید 

      ت خود عرضه    ترکیبی کم نظیر از محصولات شیمیایی و پلیمری را در سبد محصولا ،واحد تولیدی فعال 15شرکت با داشتن این 

ال گزان ول، نرم   ه می نماید و با توجه به انحصار تولید بعضی محصولات حیاتی از قبیل  اکسید ات یلن، وینی ل اس تات، دو اتی ل     

               م ی ت وان   نیازه ای راهب ردی ص نایع مختل ف کش ور را     بوتانول، ایزو بوتانول و اتانول آم ین ه ا نق ش ای ن مجتم ع در ت أمین       

 بی نظیردانست.

 

 در یك نگاه 1397صنعت پتروشیمی کشور در سال  عملکرد وضعیت
 

پتروشیمی محصولات تولیدی صنایع  ارزش و فروش تولید،  مجموع  
3/53 تولید تن میلیون   

کل فروش مقدار  0/38 تن میلیون   

صادرات مقدار  3/20 تن میلیون   

صادرات مبلغ  4/11 دلار میلیارد   

داخلی فروش مقدار  8/17 تن میلیون   

داخلی فروش مبلغ  222٬675 ریال میلیارد   

 

 

 

 1396در مقایسه با سال  1397شرکت پتروشیمی شازند درسال عملکرد وضعیت 
 

  و  مبلغ فروش  فروش مقادیر تولید و مقایسه

 شرح

تن( هزار)مقدار ریال( میلیارد)مبلغ   

 اختلاف 1396 1397
 درصد

 افزایش )کاهش (
 اختلاف 1396 1397

 درصد

 افزایش )کاهش (

911,1 تولید  883,1  28 1 - - - - 

کل فروش  917 880 37 4 001,53  919,28  082,24  83+  

داخلی فروش  466 451 15 3 909,29  651,16  258,13  08+  

092,23 5 22 429 451 صادرات  268,12  428,10  88+  
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 سهم تولید شرکت های پتروشیمی ایران

1397در سال   

 
 

 سهم تولید شرکت های پتروشیمی ایران

1396در سال   
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 :رسالت شرکت

 تعالی عملیاتی و تولیدی از طریل دستیابی به استانداردهای جهانی -

 ، نوآوری و همسویی  ز طریل تمرکز بر یادگیری، خلاقیتبلوغ و تکامل سرمایه های انسانی ا -

 دستیابی به بازارهای جدید و افزایش سهم در بازارهای عمومی و رضایت مشتریان   -

 دستیابی به نتایج مطلوب مالی -

 

 استراتژی های اصلی شرکت: 

 تثبیت موقعیت رقابتی   -

 توسعه بازار و محصول    -

 ایجاد سیستم یکپارچه اطلاعاتی مبتنی بر فناوری اطلاعات   -

 افزایش ثروت سهامداران   -

 

 

 

 شرکت پتروشیمی شازند  برنامه های عملیاتی

 

 . بازار آتی و فعلی نیازهای اساس بر ماهیانه و سالیانه تولید ریزی برنامه هوشمند سیستم تدوین و تهیه -

  .آنها مجدد مهندسی و تولیدی فرایندهای مستمر بازنگری -

ای مح یط  ه  آل ودگی    منابع انرژی، آب و پساب و جلوگیری از هدر رف ت من ابع و  اجرای طرح های توسعه ای جهت مدیریت  -

 .زیست

ط ر نظ م و انض با  طرح ریزی ایجاد نظام هزینه یابی و بودجه بندی و متعاقب آن کنترل و مدیریت هزینه ها در جه ت اس تقرا   -

  .مالی در شرکت

رکت براس اس  ش  جهت نیل به اه داف م الی، تج اری وعملی اتی      بکارگیری برنامه های عملیاتی و اجرای دقیل و هدفمند آنها -

 .بودجه سال مالی

 .بازنگری و بهبود سیستم  مدیریت عملکرد و فرایندهای سرمایه های انسانی -

  .طراحی و اجرای کانون ارزیابی و توسعه مدیران به منظور جذب و جانشین پروری -
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 .سطوح مختلف شغلی بهبود سیستم جبران خدمات و بکارگیری آن برای -

   .جهت تحقل ارزش مشتری مداری( CRM)طراحی سیستم مدیریت ارتباط با مشتریان  -

ی، منطق ه ای و  مواد اولیه، قطعات یدکی و مواد شیمیایی در سه س ط  داخل   ( SCM)شناسایی و بهبود مدیریت زنجیره تأمین  -

   .جهانی

  .امکان تولید از مشتری وشناسایی، طراحی و تولید محصولات جدید براساس نی -

 

 

 و خلاصه فعالیت های انجام یافته ی شرکتوضعیت سرمایه گذاری ها

 :درصد سرمایه گذاری( 34در مرحله قبل از بهره برداری ) – قشمصنایع پتروشیمی بین الملل  شرکت

و اخذ مجوز طبیعی(  )تولید محصول پلی پروپیلن از گاز GTPPبا عنایت به تغییر این طرح از پالایشگاه میعانات گازی به طرح 

 :گردیده است ایی به شرح زیر انجامفعالیته ، تاکنونمیلیون نرمال متر مکعب در روز 3/5تخصی  خوراک گاز به میزان 

سوخت، منابع مالی رق و طبل موافقتنامه مذکور می بایست تأمین آب، ب، (1398ماه  مهر 3تمدید موافقتنامه اصولی طرح )تا  -

ای مذکور هه بخش کلازم خرید دانش فنی طرح و انعقاد قرارداد عملیات مهندسی خریدو سایر قراردادهای لازم انجام پذیرد 

 تاکنون محقل شده است.

 با اعتبار یکساله(  04/04/1397تمدید مجوز فعالیت اقتصادی در منطقه آزاد قشم )در تاریخ  -

 باکت شرمین مسکونی ز خریدرارداد امضای قو مجتمع اصلاح مبایعه نامه زمین ا سازمان منطقه آزاد قشم در خصوص توافل ب -

 .سازمان مذکور

مین ه موظف به تأنهادات فنی شرکتهای مشارکت کننده، برنده مناقصپیشبین  و انتخاب شرکت منتخب ازبرگزاری مناقصه  -

 ردد.امور مربوط به تأمین مالی )فاینان ( قرارداد مذکور اجرایی می گفاینان  پروژه بوده و پ  از انجام 

 
 

 

 

 :درصد سرمایه گذاری( 25طرح اوره و آمونیاک )  ،در مرحله قبل از بهره برداری – شرکت شیمیایی لاوان

  .رح با شرکت ملی گاز ایرانپیگیری عقد قرارداد خوراک و سوخت ط -

 ارزش کارشناسی و یا انجام طرح پایین دستی دیگری بررسی ادامه یا واگذاری طرح به -

مجوز  ه نهایی اخذریافت موافقت اصولی اولیه اجرای طرح از معاونت برنامه ریزی وزارت نفت )مجوز خوراک(، دستیابی به نتیجد -

به  و آمونیاک ز اورهخوراک نیازمند تعامل سهامداران با شرکت صنایع ملی پتروشیمی است که در این راستا تغییر طرح شرکت ا

MTO .در دست بررسی است 

  .درصد 25/99انجام مهندسی تفصیلی واحد آمونیاک به میزان   -
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 .اخذ جواز تأسی  از سازمان منطقه انرژی پارس -

عدم پیشرفت پروژه بدلیل عدم تأمین مالی طرح، عدم صدور مجوز ) 1397 درصدی کل پروژه تا پایان اسفند 71/11پیشرفت  -

 یلط ر از یلمنابع ما ینتأم یآن شرکت برا یت لاش ها مشخ  نبودن وضعیت زمین طرح است(، خوراک از سوی وزارت نفت و

 است. ی دهن رس یج هت اکن ون ب ه نت یصندوق ت وسعه مل

ه عدم اقدام بو با توجه  1397خرداد  30صاحبان سهام مورخ  یانهسال یعاد یمجمع عموم یفتکال یاجرا یشرکت در راستا

نجام ای و درحال پیگیر خاص( یلاوان )سهام یمیاییشرکت ش یاکطرح اوره و آمون یسال رو ینپ  از گذشت چند یاتیعمل

 اقدامات لازم می باشد.

 

 ت به صنعت پتروشیمی کشورببررسی شاخص های تولید و فروش شرکت نس

تروشیمی در پ 53در کشور در حال حاضر . تولید محصولات شیمیایی و پلیمری فعالیت می کند پتروشیمی و رکت در صنعتش

 در کشوروشیمی پترفروش صنعت  تولید ومقادیر طرح توسعه نیز در حال توسعه و اجرا هستند،  58حال فعالیت می باشند و 

ور در شرکت دو نسبت مذکداشته است درحالیکه  کاهش درصد 5و درصد  1معادل  ترتیبه بسال قبل  نسبت به 1397سال  در

یش تولید بر اثر افزال آن عبارت است از یکه اهم دلا استداشته  افزایش درصد 4و  1 میزانترتیب به پتروشیمی شازند به 

 .ه استم گردیدنسبت به تعویض آن اقدا 1396 کاتالیست های دو واحد اتیلن اکساید و دواتیل هگزانول که در سال تعویض

 4سهم ترتیب ب 1396سال سالجاری همانند تولید و فروش در مقادیر در مقوله ت های فعال در این صنع شرکت در بین شرکت

محصولات مختلف ش و همچنین مبالغ فروفروش مقادیر تولید و سهم  .دارا بوده استدرصدی از صنایع پتروشیمی کشور را  2و 

 شرکت از کل بازار داخلی و صادرات به شرح زیر است:این 

 

صنایع 

پتروشیمی 

کشور

شرکت 

پتروشیمی 

شازند

درصد سهم

 شرکت از 

کشور

صنایع 

پتروشیمی 

کشور

شرکت 

پتروشیمی 

شازند

درصد سهم

 شرکت از کشور

صنایع

 پتروشیمی کشور

شرکت 

پتروشیمی شازند

1(1)53,3001,911453,6301,8834مقدار تولید - هزار تن

17,754466317,665451313مقدار فروش داخلی - هزار تن

5(9)20,307451222,4104292مقدار فروش صادراتی - هزار تن

4(5)38,061917240,0758802مقدار کل فروش - هزار تن

درصد افزایش )کاهش( سال جاری

 نسبت به سال قبل

سهم مقادیر تولید و فروش شرکت پتروشیمی شازند از کل صنایع پتروشیمی کشور

سال 1396سال 1397

شرح



 شـرکت پتروشیمی شازند )سهامی عام(

 گروه و شرکت اصلی تلفیقی گزارش تفـسیری مـدیریـت

 1397اسفند  29مالی سال مالی منتهی به  صورت هایپیـوست 

 

14 
 

 

 

 
 

 :محیط حقوقی شرکت

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:

 قانون تجارت -

 قانون بازار اوراق بهادار و آیین نامه های مربوطه -

 قانون مالیات های مستقیم -

 دهقانون مالیات بر ارزش افزو -

 تأمین اجتماعیقانون کار و  -

 قانون مبارزه با پولشویی -

 قوانین و مقررات صادرات و واردات -

 قانون مبارزه با تأمین مالی تروریسم -

 آیین نامه اجرایی سازمان محیط زیست -

 اساسنامه شرکتو  توسعه کشور های برنامه -

 

 

 

 

 

 

 

 

صنایع 

پتروشیمی 

کشور

شرکت 

پتروشیمی 

شازند

درصد سهم

 شرکت از کشور

صنایع 

پتروشیمی کشور

شرکت 

پتروشیمی 

شازند

درصد سهم

 شرکت از کشور

صنایع

 پتروشیمی کشور

شرکت 

پتروشیمی شازند

675,22229,9094389,16816,65147480مبالغ فروش داخلی - میلیارد ریال

23(5)11,432373312,0123023مبالغ فروش صادراتی - میلیون دلار

درصد افزایش )کاهش( سال جاری

 نسبت به سال قبل

سهم مبالغ فروش داخلی و صادرات شرکت پتروشیمی شازند از کل صنایع پتروشیمی کشور

شرح

سال 1396سال 1397
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  :اطلاعات مدیران شرکت

 بشرح می باشد: اجرایی شرکتجدول مربوط به مشخصات و سوابل مدیرعامل و مدیران 

 

 

 برای دستیابی به آن اهداف اتخاذ شدههای  اهداف مدیریت و راهبردب. 

    بود مستمر هت بهجدر راستای دستیابی به اهداف راهبردی و به منظور استفاده بهینه از ظرفیت ها و توانمندی های موجود 

 ذیل تعریف شده است: یها یاستراتژبهره وری و اثربخشی فرآیندها و ارتقاء شاخصهای عملیاتی شرکت، 

 :و ذینفعان مالی شرکت از منظراستراتژی های 

 توانمند های شرکت سایر با استراتژیک های گذاری سرمایه توسعه و مشارکت  -

 سازمان سطوح کلیه در مصارف و منابع کنترل و مدیریت  -

 ارزش خلل و رقابتی توان افزایش پژوهی، آینده -

 استراتژی های شرکت از منظر مشتری:

  ارزش زنجیره تکمیل راستای در جدید و متنوع محصولات تولید -

 توانمند های شرکت سایر با استراتژیک های گذاری سرمایه توسعه و مشارکت -

 برند مدیریت  -ذینفعان سایر و سهامداران کنندگان، تأمین مشتریان،  توسعه و حفظ -

 

 :فرآیندهای داخلیاستراتژی های شرکت از منظر 

 ارزش زنجیره تکمیل راستای در جدید و متنوع محصولات تولید -

تحصیلات / مدرک حرفه ایسمتنام و نام خانوادگی
سابقه اجرایی

 در شرکت
سوابق مهم اجرایی

میزان مالکیت

 در سهام شرکت

- عضو هیئت مدیره شرکت های مختلفحدود 5 سالدکترارئیس هیئت مدیرهمحمد حسین مشایخی

-مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت های مختلفحدود 2/5 سالفوق لیسانسمدیرعامل و عضو هیئت مدیرهابراهیم ولدخانی

-مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت های مختلفحدود 10 سالفوق دیپلم عضو هیئت مدیرهسید محمد حسن حسینی خامنه ای

-مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت های مختلفحدود 2 سالفوق لیسانسنایب رئیس هیئت مدیرهحسین صفری

-مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت های مختلفحدود 2 سالفوق لیسانس عضو هیئت مدیرهشهاب الدین عزیزی خادم

اطلاعات مدیرعامل و مدیران اجرایی شرکت
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 سازمان بلوغ سط  افزایش و کار و کسب فرآیندهای هوشمندسازی – 

          برند مدیریت -سازمان سطوح کلیه در مصارف و منابع کنترل و مدیریت -

 سازمان ریسک مدیریت  - 

 سازمانی فرایندهای و ساختار سازی چابک -

 سازمان عملکرد ارزیابی و خدمات امنیت، مدیریت  - 

 :دانش، رشد و یادگیریاستراتژی های شرکت از منظر 

 دانش سرمایه های انسانی  مدیریت و تعالی توسعه -

 سط  بلوغ سازمان افزایش و کار و کسب فرآیندهای هوشمندسازی  -

 و خلل ارزش یتوان رقابت یشافزا ی،پژوه یندهآ -

 در سازمان یاستراتژ محوریت و توسعه  -

 سازمان ردعملک یابیخدمات و ارز یت،امن یریتمد  -

 نقشه استراتژی شرکت جهت نیل به اهداف تعریف شده -
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:توسعه هایها و برنامهها، طرحپروژه  

رح توجیهی هیه طشرکت در راستای مسئولیت های اجتماعی، ارتقاء بهره وری، حفظ محیط زیست و سلامت کارکنان اقدام به ت

  همچنین مد.آاهند قراردادی مربوط به آنها، به مرحله اجرا درخو و پروژه های ذیل نموده است که پ  از انجام مراحل فنی

    حقیقاتی تولیه احقیقاتی واحد اتوکسیلات و طرح مطالعاتی هگزان پلیمر گرید در مراحل پروژه های مانند ساخت رآکتور ت

 می باشد.

 پروژه ها، طرح ها و برنامه های توسعه ای

 هدف شرح
 بودجه

 پیش بینی شده  

 )میلیارد ریال(

 توضیحات

بازیافت بخارات 

 (VRUهیدروکربنی )
ت زیافانتقال و با جلوگیری از تبخیر مواد آلی، کاهش، هدایت،

 بنزین در راستای حفظ محیط زیست و سلامت کارکنان

 یورو یلیونم 2/1 

 یالر یلیاردم 25+ 

در مرحله خرید اقلالام پلاروژه و   

بخلاش  انعقاد قراداد با پیمانکلاار  

 پکیج و آفسایت

طرح جامع آب و 

 پساب

ساماندهی و بازیافت آب و پساب های شرکت بر اساس ریسک 

 منطقه محل استقرار شرکت و درراستای انجامکمبود آب در 

 مسئولیت های اجتماعی

 یورو یلیونم  9/9
از  پیمانکلاار  شناسایی در مرحله

 طریق برگزاری مناقصه

 متان بالاست
 تیلنافزایش سلکتیویته کاتالیست ها و افزایش تولید محصول ا

اکساید، کاهش مصرف اکسیژن و نیتروژن و تأمین خوراک 

 افزایش تولید واحد دواتیل هگزانولپایدار جهت 

 یورو یلیونم  1/3
انعقاد قرارداد با شرکت مجلاری  

 قرارداد

 

 :1398و قابل اجراء در سال  1397سال  انجام شده دراهم فعالیت های 

 ستراتژیک شرکتا یاز پروژه ها یکیبه عنوان  ینمعاون یدر شورا یارتباط با مشتر یریتسامانه نرم افزاری مد  یبتصو  - 

 ارزش افزوده و شناسایی بازارهای بالقوه یشجهت افزا یدمحصولات جد یابیبازار -

  دور ییاو آس یه، همساییاروپا یکشورها یحضور فعال وموثر در بازارها و  یدجد یبه بازارها یابیدست یتلاش برا -

 قلنحمل و  ینهبه منظور کاهش هز یو صادرات یمحموله های داخل یافزایش سهم حمل ریلی و همچنین حمل فله ا  -

 ی ت ه ب ه مز سفارش ی ب رای مش تریان ب ا توج       یدهایو دیگر گر یلنات یخاص پلی پروپیلن، پل یدهایافزایش سهم فروش گر  -

  محصولات ینا یدتول ییتوانا
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نظ ور   ب ه م  یکو فروش محصولات خاص و اس تراتژ  یددولت در خصوص تول ییاجرا یها یاستکامل با س یو هماهنگ یهمراه -

 یو پزشک یبهداشت یدهایاز جمله گر یاتیح یازهایو ن یبازار داخل ینتأم

 ی از ن یلتحل و یهو تجز ی، بررسیدهدف جد یبازارها ییفروش به منظور شناسا یبازار و مهندس یقاتو توسعه بخش تحق یزتجه -

 یلیگزارشات تحل یهمحصولات و ته یو منطقه ا یجهان یها یمتبازار و ق یتحولات آت ینیب یشآنها و پ

  ربازا یو آت یفعل یازهایبر اساس ن یانهو ماه یانهسال یدتول یزیهوشمند برنامه ر یستمس ینو تدو یهته - 

 95-آوکربور ول هی در ، تا تاریخ تهیه این گزارشاقدام به تولید محص  مجدد آنها یو مهندس یدیتول یندهایمستمر فرا یبازنگر - 

  شده است.

 یطمح   یاه   یاز هدر رف ت من ابع و آل ودگ    یریآب و پساب و جلوگ ی،منابع انرژ یریتجهت مد یتوسعه ا یطرح ها یاجرا - 

 ، تا تاریخ تهیه این گزارش اقدامات اولیه جهت دریافت فاضلاب شهر مهاجران صورت گرفته است.یستز

  سال یسبد خوراک در ط یریتو مد یگاز یخوراکها یافتدر یتظرف یشجهت افزا یساخت دو دستگاه مخازن کرو  -

  یعاتو کاهش ضا یبازده یشدر واحدها به منظور افزا یدنسل جد یستهایاستفاده از کاتال  -

  وراک مجتمعخاز  یبخش و بهینه سازی ینتأم یشازند در راستا نفت یشپالاشرکت در  یمتنوع گاز یانهایاستفاده از جر  -

 یشتربا ارزش افزوده ب یدهاییگر یدتول یتقابل یجادبه منظور ا یلاتواحد اتوکس یقاتیساخت راکتور تحق  -

رکت براس اس  ش   ی اتی وعمل یتج ار  ی،به اه داف م ال   یلو هدفمند آنها جهت ن یلدق یو اجرا یاتیعمل یبرنامه ها یریبکارگ  -

 یبودجه سال مال

 جبران خدمات   یستمبهبود س یانسان یها یهسرما یندهایعملکرد و فرا یریتمد  یستمبازنگری و بهبود س  -
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 اجتماعی شرکت  مسئولیترش گزا

 

سال 1396 سال 1397واحد شمارششرح

11تعداد شعب و دفاتر

3,3533,306نفرتعداد کل کارکنان

7,725,3127,617,024تعداد نفر ساعت

بالاتر از 500 مشتریبالاتر از 500 مشتریتعداد مشتریان

12,652,2394,605,254میلیون ریالسود عملیاتی

15,176,5275,884,677میلیون ریالسود قبل از مالیات

4,838,4003,024,000میلیون ریالسود نقدی

170,257178,238میلیون ریالعیدی و پاداش کارکنان

2,245,0232,079,203میلیون ریالهزینه های عمومی اداری و توزیع و فروش

839,401785,757میلیون ریالمبلغ مالیات پرداخت شده

3,3533,306نفرتعداد کل کارکنان

100100درصددرصد کارکنان تمام وقت

0.10.1نسبت گردش کارکنان

202243تعداد کارکنان استخدام شده طی سال

0.0050.002نسبت گردش مدیران

0.050.1نسبت تعداد کارکنان خانم به کل کارکنان

01تصادفات منجر به غیبت بیش از 3 روز کارمند

9,8437,986میلیون ریالکمک های عام المنفعه )با اشاره به مصوبه مجمع عمومی مربوطه(

53,92247,594تنانتشار گاز دی اکسید کربن

368,153,200365,495,113نرمال مترمکعبمصرف سوخت گاز

410,665400,005مگاوات ساعتمصرف الکتریسیته

5,727,0345,842,410مترمکعبمصرف آب

سرمایه گذاری اجتماعی

محیط زیست

خلاصه گزارش عملکرد اجتماعی و زیست محیطی شرکت

اقتصادی

وضعیت مالیاتی

اجتماعی

سلامتی و ایمنی
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 بهبود آن هکارامتیاز شفافیت اطلاعاتی شرکت و را

 براساس 1396و  1397 مالی های در سال ندگی سهام و کیفیت افشاء اطلاعاتوضعیت رتبه بندی شرکت از لحاظ نقد شو

 ارزیابی سازمان بورس و اوراق بهادار به شرح زیر بوده است:

 

 

 ها و روابطمهمترین منابع، ریسکپ. 

 شرکت گزارش تجزیه و تحلیل ریسک

 :و فرآیندهای تولید ریسک تغییر تکنولوژی

روز  یشاا افزب یاست و از طرف یعشازند بر اساس خوراک ما یمیپتروش ینواحد الف ینگکراک یو تکنولوژ یطرف طراح یکاز 

ز رو یکنولوژت ینا باعث شده است استفاده از یشتر،ب یساز ینبه سمت بنز یشگاههاپالا یتدر کشور و هدا ینافزون مصرف بنز

 یینپا یاحدهاواز  یاریخوراک بس یفیتک ییراتبازه تغ از طرفی با توجه به اینکه. ودبر یشبه روز به سمت منسوخ شدن پ

 وحدود بوده مشیمی( بودن تغییر تکنولوژی در واحدهای پایین دستی استفاده کننده از محصولات پترو )بدلیل کند ینالف یدست

گرانی نه شده جای ستفادارا ندارند. از بابت منسوخ شدن تکنولوژی  ینالف یداتتول یفیتلازم در مقابل نوسانات ک یریانعطاف پذ

 ت.چندانی نیس
 

 

 

 

 :ات قانونیظحلاریسک م

 یربطذ یامان هساز یتآب، هوا و خاک منطقه و حساس یآلودگ یشکمبود منابع آب و افزا ی،طولان یها یخشکسالبا توجه به 

 یستقررات زمو  ینتر شدن قوان یرانهو احتمال سختگ ی،دولت یرغ یگروه ها ی،سازمان آب منطقه ا یست،ز یطسازمان مح یرنظ

 اشد.ب یم شازند یمیشرکت پتروش یرو یشپ یها یسکاز جمله ر یافتی،در ایه یاتمال یشو سلامت و احتمال افزا یطیمح

رتبه در سال 1396رتبه در سال 1397شرح

239267تعداد روزهای گشایش نماد

238265تعداد روزهای معاملاتی

4523نسبت درصد حجم معاملات به میانگین موزون سرمایه

امتیاز شفافیت اطلاعاتی شرکت و راهکار بهبود آن
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 در قوانین ماارفرات عمومی، مقررات و قوانین خاصی بر شرکت حکمفرما نیست و تعهدات کربه استثناء قوانین و مقرهمچنین 

 یعی و محیطع طبناب، مالیات های مستقیم و تجارت و تعهدات به سازمان های بورس و اوراق بهادار، مکار، تامین اجتماعی

 .زیست به نحو احس ن مورد توجه قرار داشته و تاکنون اشکال قابل توجهی به چشم نخورده است

 
 

 :)ریسک تجاری( ریسک ورود رقبای جدید

 یارگاز و د یاه اهیشگمجتمع ها در کنار پالا یناست و ا یشازند بر اساس خوراک گاز یمیشرکت پتروش یرقبا یشترب یتکنولوژ

 یله دلب ی. از طرفاست یینشازند پا یمیپتروش یداتتمام شده محصولات نسبت به تول ینهقرار دارند و با توجه به موارد فوق، هز

 مییتروشمحصولات و عرضه محصولات در بورس کالا، ارزش افزوده محصولات شرکت پ یمتمحدود کننده ق انیناعمال قو

ذکر  شایان .یدانم یممواجه  ییبالا یها یسکشرکت را با ر ینامر تجارت ا ینت و هماس یینپا یاربا رقبا بس یسهشازند در مقا

رضه میتی در عتغییر بااه تیبرای سال آ ه است واضافه نشد پتروشیمیواحدهای تولیدی جدیدی به صنعت  1397 در سالاست 

 که منجر به تحت تاثیر قرار گرفتن شرکت شود پیش بینی نمی شود. محصولات

 
 

 کمبود منابع آب: یسکر

 یندر ا یفکا یح( در دشت شازند، عدم وجود منابع آب سطتولید برق یروگاهن نفت و یشپالا ،یمیبزرگ )پتروش یعتجمع صنا

 ش تراز سط کاه و یراخ یسال ها یدر پ یپ یها یخشکسال ینی،زم یرز یاز سفره ها یعصنا ینا یازآب مورد ن ینمنطقه و تأم

 د.کنن یم یددا تهمنطقه ر ینا یعصنا یک،نزد یا یندهآب در آ مبودک یسکهستند که به عنوان ر یآب منطقه، عوامل یسفره ها

 
 

 نرخ ارز: یسکر

له ای ز نرخ مبادا، عد(باز ابتدای مهر سالجاری )مطابل با تصویب نامه صفحه  تغییر مبنای نرخ تسعیر مواد اولیه خریداری شده

بزرگترین ریسک ریال(  90٬000حدوداً بالغ بر به ازای هر دلار )ریال( به نرخ سامانه نیما  42٬000اً حدودبه ازای هر دلار )

 رکت را تحتسود ش یجهگردد و در نت یشده م یداریخر یهتمام شده مواد اول یبها یشوجب افزامی باشد که م نرخ ارزناشی از 

ی به نرخ ارخ مبادله ن از تغییر مبنای نرخ تسعیر ارز محصولات فروش رفته در بورس کالا توجه به ، از طرفی بادهد یقرار م یرتاث

 سامانه نیما اثر افزایش نرخ مواد اولیه تا حدود زیادی خنثی خواهد شد.

 
 
 :تحریم یسکر

 صوصاًخ یبزرگ صنعت یشرکت ها یسان و تحت ل یمورد استفاده در شرکت واردات یمیاییو مواد ش یدکیعمده قطعات 

 یلرطاز  یاابه مش یهاکالا یدخر اب یا یستبا یشرکت ناچاراً م یمموارد مذکور در هنگام تحر یگزینیباشد، جهت جا یم ییاروپا

 .یدنما ینبالاتر آن ها را تأم یمتواسطه ها و با ق
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 خوراک: یسکر

            لیر اوادکه  ( استینسبک و سنگ ی)نفتا یعشازند بر اساس خوراک ما یمیپتروششرکت  ینواحد الف یو تکنولوژ یطراح

 یشافزا شازند و مییتروششد، اما طرح توسعه پ یم یناصفهان تأم یشگاهشازند و پالا ینیامام خم یشگاهپالا یلاز طر یراه انداز

باعث  یشترب یساز ینبه بنز یازو نو اصفهان شازند  های یشگاهطرف و طرح توسعه پالا یکاز  یشترب کبه خورا یازو ن یتظرف

اتژی ر استردو تغییر  متفرقه یخوراک ها یبا جمع آور شرکت شده اند که یازخوراک مناسب و مورد ن یندر تأممحدودیت 

 و متعاقباً نفتا ینمت جهایق یشافزا ینهمچناین محدودیت تا حدودی برطرف شد تانکر  یلاز طر منابع دیگر واز  تأمین خوراک

 .باشد یشازند م ییمدر مقابل شرکت پتروش یسکرترین عمده نرخ ارز،  یساز یکساناز  یو اثرات ناش رفیمواد اولیه مص یمتق

 

 

 :یمنابع انسان یسکر

 یاه یهسرما یسن ینیانگم یشافزا، آنها با افراد مناسب یگزینیبه جا یازاز پرسنل با سابقه و ن یهمزمان تعداد یبازنشستگ

بودن  یرتغمو  دد، تعشاغل در شرکت وزارت نفت یرسم کارمندانو بهداشت و درمان  یاز آن، بازنشستگ یو عوارض ناش یانسان

 یانسان یاه یهماو احتمال جذب سر یبرق یتعداد شرکت ها یشافزای و انسان یها یهو مقررات مرتبط با موضوع سرما ینقوان

 باشد. یحوزه م ینشرکت در ا یرو یشپ یها یسکاز جمله ر شرکت توسط آنها ینکارآمد ا

 

 :شرکت یها یسکاقدامات انجام شده در خصوص کاهش اثرات  ر

 : است یرفتهمختلف صورت پذ یدر حوزه ها یلاقدامات بشرح ذ ی،سازمان یسککاهش ر جهت

در نظر  یلبه شرح ذ  یاتیعمل یاقدامات و برنامه ها یاتیعمل یها یسکاز ر یجهت کاهش اثرات ناش یاتی:عمل یها یسکر

 .گرفته شده است

 یدنسل جد یها یستجهت استفاده از کاتالاتیلن اکساید   طرح توسعه واحد یاجرا -

 پلی بوتادین رابر کنترل واحد یستمس یاصلاح و به روز رسان -

 مجدد آنها یو مهندس یدیتول یندهایآمستمر فر یبازنگر -

شرکت براساس  یاتیوعمل یتجار ی،به اهداف مال یلو هدفمند آنها جهت ن یلدق یو اجرا یاتیعمل یبرنامه ها یریبکارگ -

 یبودجه سال مال

  بازار یو آت یفعل یازهایبر اساس ن یانهو ماه یانهسال یدتول یزیهوشمند برنامه ر یستمس ینو تدو یهته -

   سازمان یها یمشترک به منظور ارتقاء تکنولوژ یگذار یهانجام سرما -

  یدست یینو پا یلیتکم یعدر صنا یریبه منظور به کارگ یو خارج یداخل یگذار یهجذب سرما یو امکان سنج یبررس -
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 ب:کمبود منابع آ یسکر

 :ه استفته شددر نظر گر یلبه شرح ذ  یاتیعمل یاقدامات و برنامه ها ،منابع آب کمبود یسکاز ر یکاهش اثرات ناش جهت

 یاراستفاده از منابع در اخت طرح جامع آب و پساب جهت یاجرا -

 یطراح یآب و گاز( بر مبنا )برق، یکاهش مصرف انرژ و ینههز یریتمد -

 یستز یها یاز هدر رفت منابع و آلودگ یریآب و پساب و جلوگ ی،منابع انرژ یریتجهت مد یتوسعه ا یطرح ها یاجرا -

 یطیمح

 

 ریسک خوراک:

 :باشد یم یلبه قرار ذ یزشرکت ن با ریسک خوراک مرتبط  یاتیعمل یبرنامه ها 

 شازند یشگاهپالا یدیتول یاناتاز جر یریبهره گ ک جهتخورا ییرو تغ ینمتناسب با تام یتوسعه ا یطرح ها یاجرا -

  یندر واحد الف یگاز یمصرف خوراک ها یحداکثر یشنمودن طرح افزا ییاجرا -

 (بندر عباسو  خط لوله جنوب کشور )آبادان یلاز طر  یهانتقال نفتا و مواد اول ینمودن طرح ها ییاجرا -

 یمصرف یۀتمام شده مواد اول یمتخوراک، به منظور کاهش ق ییرو تغ ینمتناسب با تأم یتوسعه ا یطرح ها یاجرا -

 

 : یتجار یها یسکر -

  :تده اسدر نظر گرفته ش یلبه شرح ذ یاتیعمل یاقدامات و برنامه ها ی،تجار یها یسکاز ر یکاهش اثرات ناش جهت

  یروز بازار جهان یطهدف با توجه به شرا یجهت حضور موثر در بازارها یزیبرنامه ر -

 یههمسا یصادرات محصولات به کشور ها یشافزا -

  یمدار یجهت تحقل ارزش مشتر(  CRM) طراحی سیستم مدیریت ارتباط با مشتریان -

  در سه سط  داخلی، یمیاییو مواد ش یدکیقطعات  یه،مواد اول (SCM) ینزنجیره تأم یریتمد یبهسازشناسایی و  -

 منطقه ای و جهانی

 یدو امکان تول یمشتر یازبر اساس ن یدمحصولات جد یدو تول یطراح -

 (1397ل سا یاندرصد تا پا 20ها )حداقل یمبا توجه به رفع تحر ی،از سازندگان اصل یزاتتجه یدخر یشافزا -

  و پر مصرف یاقلام عموم ینکنندگان معتبر در خصوص تأم ینانعقاد قراردادهای بلند مدت با تأم -

  نقش واحد ها ینو تدو یدخر یندآو بهبود فر یبازنگر -

تجهیزات و ملزومات از منابع و  یندر خصوص شناسایی راهکارهای مناسب جهت تأم یمیپتروش یشرکت ها یرمشارکت با سا -

 تامین کنندگان مشترک
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 :و مقررات ینقوان یسکر

 :شده است رفتهدر نظر گ یلبه شرح ذ  یاتیعمل یو مقررات، اقدامات و برنامه ها ینقوان یسکاز ر یکاهش اثرات ناش جهت

ها در جهت استقرار نظم و انضباط  ینههز یریتو متعاقب آن کنترل و مد یو بودجه بند یابی ینهنظام هز یجادا یزیطرح ر -

 در شرکت یمال

شرکت براساس  یاتیو عمل یتجار ی،به اهداف مال یلو هدفمند آنها جهت ن یلدق یو اجرا یاتیعمل یبرنامه ها یریبکارگ -

 یبودجه سال مال

 یمال یها یسککنترل و کاهش ر یابی،ارز یی،شناسا -

 

 :یمنابع انسان یسکر

   .ستاه شده در نظر گرفت یلبه شرح ذ یاتیعمل یاقدامات و برنامه ها ،یمنابع انسان یسکاز ر یکاهش اثرات ناش جهت

 (ی)نظر سنج یانسان یها یهسرما یتمندینظام سنجش رضا یو اجرا ینتدو یه،ته -

 (HRMS   ) یانسان یها یهسرما یریتپروژه سامانه جامع مد یادامه اجرا -

 یندهاآبر اساس فر یساختار سازمان یبازنگر  -

  صنعت نفت یرسم یانسان یها یهطرح بهداشت و درمان سرما یو بازنگر یبررس  -

 یانسان یها یهسرما ندهایآیعملکرد و فر یریتمد یستمبازنگری و بهبود س -

 سرمایه های انسانی بر اساس شناسایی قابلیت ها یریبکارگ -

  یپرور ینبه منظور جذب و جانش یرانکانون ارزیابی و توسعه مد یو اجرا یطراح -

 یسطوح مختلف شغل یآن برا یریجبران خدمات و بکارگ یستمبهبود س -

 توسعه فرهنگ کار تیمی یدر راستا یآموزش یبرنامه ها یشافزا -

 

 تحریم: یسکر

شرکت پژوهش و  یبا همکار PE 100 یدگر یدتول یبرا ینسنگ اتیلنیواحد پل ی( مصرفSAC500) یستکاتال سازییبوم -

 یمیپتروش یفناور

 یت شرکتشناسایی منابع جدید جهت خرید قطعات و لوازم یدکی و همچنین مواد شیمیایی مورد نیاز ادامه فعال -

 یبا کارائ یستکاتال یدترجد یهانسل ید( جهت تولARC1) یلنات یزاسیونمر ید یستکاتال یدتول یندفرآ سازیینهارتقاء و به -

 یدر راکتور صنعت ینگو راندمان بالاتر و کاهش فول
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 شرکت پتروشیمی شازند و اجرایی طرح های توسعه ای در دست مطالعه

 

 :)VRU(پروژه بازیافت بخارات هیدروکربنی 

ل داد و ارس ا امض اء ق رار   اهم اقدامات انجام شده در این پروژه عبارتند از: انتخاب شرکت مهندسی ط رف ق رارداد و  

ار اجرای ی   نتخ اب پیمانک   و همچنین ا 14/11/1396مدارک لازم برای پیمانکار و آغاز رسمی کار مهندسی در تاریخ 

زات آم اده  بخش عمده فعالیتهای طراحی و ساخت تجهیزات انج ام گرفت ه و تجهی    تا تاریخ تهیه این گزارش پروژه. 

سازی جه ت   فعالیتهای اجرایی نیز به اتمام رسیده و نصب تجهیزات و آمادهارسال می باشند، همچنین بخش عمده 

 بخ ارات  بخ ش عم ده   ه در رف ت  ز اج رای ای ن پ روژه موج ب جل وگیری ا      راه اندازی در مرحله انجام م ی باش د.  

ف خواه د ش د و ع لاوه ب ر ممانع ت  از ات لا      هنگام بارگیری تانکره ا   A92و  PGH ،A80هیدروکربنی محصولات 

رایط جل وگیری ک رده و ش    و به خطر افت ادن س لامت کارکن ان     از آلودگی محیط زیست ،کربورهای ارزشمندوهیدر

 ایمن را برای محیط کار فراهم می نماید.  

 

 

 : EG/0E پروژه متان بالاست در واحد

و  EH2 ،E0/EG در واح دهای الف ین   Plotplanاهم اقدامات انجام شده این پروژه عبارتند از: تهیه نس خه نه ایی   

انص راف   ، با توج ه ب ه  مجتمعمحدود و بازدید شرکت ها از  شرکت جهت برگزاری مناقصه  12آفسایت و  شناسایی 

مات اق دا  در ح ال ش رکت  ، رکتهای توانمند دیگر اقدام گرددشرکت از شرکتهای فوق مقررگردید در خصوص ش 11

 خری د  وپروژه در مرحل ه انج ام ف از مهندس ی      در حال حاضر .می باشدبرنده مناقصه لازم جهت شروع کار شرکت 

اف زایش عم ر    اجرای این پروژه ع لاوه ب ر  درصد می باشد.  12، تا تاریخ تهیه این گزارش میزان پیشرفت پروژه است

 درصدی راندمان تولید اتیلن اکساید خواهد شد.  5/1تا  1موجب افزایش  E0/EG  کاتالیست واحد

 

 پروژه آب:

ق ه مح ل   بر اساس ریسک کمب ود آب در منط های استفاده شده هدف از اجرای این پروژه ساماندهی و بازیافت آب 

 ROنول وژی  این پروژه شامل بهره گی ری از تک  استقرار شرکت و درراستای انجام مسئولیت های اجتماعی می باشد.

 م ی باش د،   EPC، شرکت درحال برگزاری مناقصه بصورت استو افزایش ظرفیت آنیون گیرهای خطوط قدیمی آب 

  شرکت پیشنهادات اولیه خود را ارائه نموده اند که در مرحله بررسی می باشند. 40هم اکنون 
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 پروژه پساب:

ح ل  ب ر اس اس ریس ک کمب ود آب در منطق ه م     موج ود   هدف از اجرای این پروژه ساماندهی و بازیافت پساب های

  EDRژی پروژه ش امل به ره گی ری از تکنول و     این .استاستقرار شرکت و درراستای انجام مسئولیت های اجتماعی 

 .استمی باشد، شرکت در حال اخذ پیشنهادات فنی از شرکتهای متخص  در این زمینه 

 

 

 تهیه راکتور تحقیقاتی برای واحد اتوکسیلات: 

خت از سایر منابع داخلی )شرکتهای دان ش بنی ان( و من ابع خ ارجی جه ت طراح ی و س ا       در حال استعلام شرکت 

 آزمایش گاهی  از نت ایج اج رای ای ن پ روژه ایج اد امکان ات لازم ب رای تولی د         می باشد. رآکتور تحقیقاتی فوق الذکر

 گریدهای با ارزش اتوکسیلات به منظور تولید صنعتی در واحد می باشد. 

 

 

 الفین:  401Tاقدامات اصلاحی مرتبط با 

انک ار  انتخ اب پیم  ومدارک و اسناد مناقصه، برگزاری مناقص ه  : تهیه جام شده در این پروژه عبارتند ازاهم اقدامات ان

ملی ات  درص د، ع  60طراحی و مهندسی و انعقاد قرارداد، شروع عملیات طراحی و مهندسی با پیش رفت ک ار ح دود    

  با تولی د و   بطرفع تنگناهای مرت به پایان خواهد رسید. اجرای این پروژه موجب 1398تیر ماه  طراحی و مهندسی تا

 به مقدار قابل توجه خواهد شد. الفین تولید واحد افزایش ظرفیت

 

 

 :متر مکعبی 3000متر مکعبی و کروی )خوراک های گاز پروپیلن ( 8000مخازن جدید استوانه ای )نفتا(

ری د.  خظیم تقاض ای  متریال و تن ، برآوردبارتند از : جانمایی اولیه مخازنانجام شده در این پروژه عاهم فعالیت های 

رای روز مش کل ب   باز نتایج اجرای این پروژه ایجاد ظرفیت برای تهیه مواد اولیه در زمان های مناسب و جلوگیری از 

ن ده  سازی اراک در بخش س اخت مخ زن بر  در حال حاضر شرکت ماشین  تولید به دلیل کمبود خوراک خواهد بود.

ن ( ای  ONSITEو  OFFSITE، همچنین فعالیتهای بخش س ویل، ب رق، اب زار دقی ل و پایپین گ )     استمناقصه گردیده 

 پروژه توسط شرکت در حال انجام می باشد.
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 اندازهانتایج عملیات و چشمت. 

 منابع مالی در اختیار شرکت

        مایه گذاریمیلیون ریال، سر 1٬232٬823وجوه نقدی معادل اصلی ، شرکت 1397 اسفند 29منتهی به  سال مالیدر پایان 

میلیون ریال،  4٬819٬323های تجاری و غیرتجاری معادل میلیون ریال، دریافتنی 15٬325٬040کوتاه مدت بانکی معادل 

یال و مجموع رمیلیون  30٬575٬020جاری معادل  های میلیون ریال، مجموع دارایی 7٬884٬976موجودی مواد و کالا معادل 

و باعث  میلیون ریال داشته است. این موضوع موجب ثبات سرمایه در گردش شرکت 12٬332٬608جاری معادل  های بدهی

 از این محل گردیده است. جاریاطمینان خاطر در پرداخت بدهی های 

 

 مطالبات

درصد  62دود نسبت به سال مالی قبل ح 1397 اسفند 29منتهی به  مالیسال در پایان  اصلی شرکتتجاری مطالبات مانده 

توسکا  ی پی سی وااز شرکت های فرعی تجاری ارزی  مطالبات تسعیر ماندهافزایش عمدتاً مربوط به یافته است. این  افزایش

ه نیابت بشد که می با "اییخال  وجوه وصولی از مشتریان محصول و پرداختی به فروشندگان قطعات یدکی و مواد شیمی"بابت 

 .دهنداز شرکت انجام می 

در د، یت وجه نقموقع مطالبات و مدیر وصول به خطری درخصوص ،جاری سال مالیدر پایان مطالبات شرکت با توجه به مانده 

 سط  کنونی وجود ندارد.

 

 موجودی مواد و کالا

د اولی ه و  ک الای درجری ان س اخت و م وا     ،شده نه ایی  متشکل از کالاهای ساختهگروه و شرکت اصلی موجودی مواد و کالا 

س الجاری   در پای ان موجودی م واد و ک الای ش رکت    مانده همچنین قطعات و لوازم یدکی و مواد شیمیایی مرتبط با آن است. 

ت تاً باب  عم د  ، عل ت اف زایش موج ودی م واد و ک الا     میلیون ریال افزایش یافته است 2٬833٬394نسبت به سال قبل به مبلغ 

اخته ش ده ب ه   س  موج ودی ک الای   مواد اولیه نفتا به دلیل افزایش بهای نفت خام و نرخ تسعیر ارز و همچنین افزایش  افزایش

 باشد.میافزایش بهای مواد اولیه ناشی از افزایش نرخ نفت خام  دلیل

 

 مشهودهای ثابت دارایی

حدود  1396پایان سال  هنسبت ب 1397 اسفند 29منتهی به  سال مالیدر پایان شرکت مشهود های ثابت داراییارزش دفتری 

 هزینه استهلاک دارایی ها می باشد.ناشی از  عمدتاً کاهشاین  فته است،یا کاهشمیلیون ریال  192٬096
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 سود سهام پرداختنی

میلیون  716٬279، مبلغ سال قبلتاریخ پایان نسبت به  1397 اسفند 29منتهی به  سال مالیدر پایان  سود سهام پرداختنی

 .است بوده 1397در سال  سنوات گذشتهسود سهام بدهی  تسویه داشته است. علت این امرکاهش  ریال

 

 

 وضعیت سرمایه در گردش

     یون ریالمیل 18٬242٬412و  18٬486٬674لغ ابمبه ترتیب به پایان سالجاری در اصلی شرکت  گروه و سرمایه در گردش

 رشد داشته اند. درصد  77 و 86به ترتیب  1396که در مقایسه با سال می باشد 

 

 سیاست پرداخت سود

ش سرمایه فزایاجاری علیرغم در ارتباط با سیاست توزیع سود سهام ذکر این نکته ضروری است که سود نقدی تقسیمی در سال

 3٬024٬000 از مبلغ ،1396نسبت به سال میلیون سهم(  8٬064میلیون سهم به  5٬040درصدی )افزایش تعداد سهام از  60

نقدی اخت سود . در حال حاضر شرکت پرده استرسید 1397در  لیون ریالمی 4٬838٬400مبلغ به  ،میلیون ریال در سال قبل

کند. بدیهی است تصمیم گیری نهایی در خصوص میزان سود بینی میپیش درصد سودخال  65را معادل  1397سال مالی 

 اهد شد.مشخ  خوآتی در سال برگزاری مجمع عمومی عادی صاحبان سهام  در هنگام 1397نقدی هر سهم برای سال مالی 

 می باشد. زیرسال اخیر به شرح  5وضعیت تقسیم سود در 

 

 
 

 

شرح
مجمع عمومی 

عادی سال 1392

مجمع عمومی 

عادی سال 1393

مجمع عمومی 

عادی سال 1394

مجمع عمومی عادی 

سال 1395

مجمع عمومی عادی 

سال 1396

1,2003,6003,6005,0408,064تعداد سهام - میلیون سهم

5,3831,1281,604754626سود هر سهم - ریال

5,0001,0001,350600600سود نقدی هر سهم - ریال 

6,000,0003,600,0004,860,0003,024,0004,838,400مبلغ سود سهام مصوب - میلیون ریال

9389848096درصد تقسیم

وضعیت تقسیم سود شرکت در 5 سال اخیر 
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 اطلاعات سهام شرکت

 میلیون سهم منتشر شده دارد. 8٬064گزارش شرکت تا تاریخ تهیه این 

 

 1396سال در مقایسه با  1397 سال درنسبت های مالی 

 

 
 

 سال اخیر شرکت 5درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

 

درصدمقدار

(23)(18)5977دوره گردش موجودیها - روز1

(24)(6)1925دوره گردش مطالبات تجاری - روز2

(10)(28.)2.482.76نسبت جاری - مرتبه3

0.380.330.0515نسبت بدهی - مرتبه4

42241875نسبت بازده مجموع داراییها - درصد5

66392769نسبت بازده حقوق صاحبان سهام - درصد6

1,588626962154سود هر سهم -ریال7

1,8636001,263211جریان نقدی هر سهم - ریال8

سال 1396 شرکت اصلیردیف

افزایش )کاهش( تغییرات 

نسبت به سال قبل سال 1397

شرح
سال 

1392

سال 

1393

سال

1394 

سال

1395 

سال

1396 

 سال

1397 

29,118,86326,806,38124,010,92424,291,59028,925,49953,068,720درآمدهای عملیاتی

22,880,33421,162,50119,206,24419,083,86422,290,64740,143,460بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

797980797776درصد بهای تمام شده به درآمدهای عملیاتی

درآمدهای عملیاتی و بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 5 سال اخیر شرکت )مبالغ: میلیون ریال(
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 نتایج عملکرد 

د عملیاتی درصد، سو 95درصد، سود ناخال   83 سال قبل در حوزه درآمد فروش سالجاری نسبت به در اصلی عملکرد شرکت

 درصد رشد داشته است.  154درصد و سود خال   175

جهانی  فزایش نرخیافته است که عمدتاً بدلیل ادرصد افزایش  80بهای تمام شده کالای فروش رفته نسبت به سال قبل حدود 

 بهایبیشتر  ها مانع از افزایشبا کنترل هزینه است همدیریت شرکت تلاش نمودبوده است. نفت خام و افزایش نرخ تسعیر ارز 

 تمام شده گردد.

 ارایه شده ذیلشرح جدول ه ببه تفکیک ماهه سال قبل  3و چهار دوره جاری  سالماهه  3دوره  چهارعملکرد شرکت برای 

 است:

 

 
 

 سهمتوسط  ، نسبت بهسال سومماهه  3دوره جاری نسبت به  سال چهارمماهه  3سود خال  همانگونه که ملاحظه می گردد 

داشته ای لاحظه مقابل ماهه سال قبل افزایش  3چهار دوره مالی متوسط و همچنین نسبت به  دوره اول، دوم و سوم سال جاری

 د.  می باش لیدرخه توچتولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر در و  عمدتاً ناشی از افزایش نرخ فروش محصولات این امر ،است

 

شرح
3 ماهه چهارم

سال 1397

3 ماهه سوم 

سال 1397

3 ماهه دوم 

سال 1397

3 ماهه اول 

سال 1397

3 ماهه چهارم

سال 1396

3 ماهه سوم 

سال 1396

3 ماهه دوم 

سال 1396

3 ماهه اول 

سال 1396

16,634,20914,421,40312,494,9179,518,1919,074,6377,046,5286,709,5136,094,821درآمدهای عملیاتی

(4,796,203)(5,161,569)(5,739,140)(6,593,735)(6,905,367)(8,526,388)(11,511,587)(13,200,118)بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

3,434,0912,909,8163,968,5292,612,8242,480,9021,307,3881,547,9441,298,618سود ناخالص

(382,530)(563,245)(337,473)(795,955)(748,880)(452,915)(407,621)(635,607)هزینه های فروش، عمومی و اداری

76,62737,435712(65,169)(228,815)733,21414,9261,452,677سایر اقلام عملیاتی

3,531,6982,517,1214,968,2911,635,1291,619,7781,046,5421,022,134916,800سود عملیاتی

941,181721,558493,702367,847446,127285,445338,011209,840سایر درآمدهای غیرعملیاتی

4,472,8793,238,6795,461,9932,002,9762,065,9051,331,9871,360,1451,126,640سود قبل از کسر مالیات

(121,312)(130,846)(182,458)(404,496)(303,163)(771,920)(497,499)(798,308)مالیات بر درآمد

3,674,5712,741,1804,690,0731,699,8131,661,4091,149,5291,229,2991,005,328سود خالص

نتایج عملکرد شرکت )مبالغ: میلیون ریال(
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 درآمدهای عملیاتی

میلیون  53٬001٬593مبلغ  معادل 1397اسفند  29سال مالی منتهی به برای  اصلی شرکتحاصل از فروش مجموع درآمدهای 

ار فروش، بدلیل مقددرصدی  4افزایش این امر علیرغم درصدی داشته است.  83افزایش  سال قبل،که نسبت به  ه استریال بود

 ر و مبلغتفکیک مقداه بجدول زیر، میزان فروش محصولات شرکت را فروش می باشد.  درصدی متوسط نرخ های 76افزایش 

 دهد:نشان می

 
  ی گردد.ممبالغ درآمدهای عملیاتی به صورت جدول فوق الذکر ارائه  مقایسه مقادیر و ،تنوع محصولاتبا توجه به 

مبلغمقدارمبلغ )میلیون ریال(مقدار )تن(مبلغ )میلیون ریال(مقدار )تن(

94,6517,949,09388,3144,365,051782پلی اتیلن سنگین

35(16)66,6204,626,50679,6703,429,439پلی اتیلن سبک

92,5477,220,90791,5644,144,272174پلی پروپیلن

66,8975,236,54462,6732,541,1007106دو اتیل هگزانول و بوتانول ها 

69(10)26,1751,679,61928,924994,553وینیل استات 

103,2984,866,51160,5091,944,28971150اتیلن گلایکول ها

29,4962,759,23425,6311,526,5921581پلی بوتادین رابر

96(6)33,150832,27735,329424,252سی اف او 

18(39)18,618737,00630,371625,388بوتادین و رافینیت بی بی آر

85,5213,435,78966,4161,480,72129132هیدروکربورهای هیدروژنه شده

91(6)226,2619,852,134241,8595,169,826هیدرو کربورهای آ لا80 و آ-92

35(11)23,3501,529,51826,2661,130,075ترکیبات آلی نیتروژن دار 

40,3701,698,90933,522832,31020104اتوکسیلات ها

4,062378,4583,970230,589264اتیلن اکساید

6,386199,0884,64180,50538147سایر محصولات

917,40253,001,593879,65928,918,962483جمع

درآمدهای حاصل از فروش شرکت

درصد تغییرسال 1396سال 1397
نام محصول



 شـرکت پتروشیمی شازند )سهامی عام(

 گروه و شرکت اصلی تلفیقی گزارش تفـسیری مـدیریـت

 1397اسفند  29مالی سال مالی منتهی به  صورت هایپیـوست 

 

33 
 

 

وم ز نیمه دت بر مبنای نرخ ارز سامانه نیما ادر بورس کالا و تعیین قیمت محصولابا توجه به آزادسازی سقف رقابت فروش محصولات 

 اشد.ب جاری سال چهارم ماهه 3 فروش معادل نرخمحصولات فروش نرخ  نیز 1398 سال اولماهه  3در پیش بینی می گردد  ،1397سال 

 

 

 بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی 

 40٬143٬460 مبلغ معادل 1397اسفند  29سال مالی منتهی به برای گروه و شرکت اصلی بهای تمام شده کالای فروش رفته 

 ناشی از تاًعمد درصد افزایش یافته است. افزایش بهای تمام شده 80حدود  سال پیشبه نسبت که  می باشد میلیون ریال

مل یک از عوا زایش هر. علت افتسعیر ارز استبدلیل افزایش نرخ جهانی نفت خام و افزایش نرخ عمدتاً  مواد مصرفی نرخ افزایش

 گردد.مذکور بصورت جداگانه بشرح زیر تشری  می

صرف مواد اولیه ، نرخ م(کتدرصدی تولید شر 2 افزایشدر مقابل ) مقدار مصرف مواد اولیه درصدی یکافزایش رغم علی .1

  ه است.مواد اولیه مصرفی شددرصدی مبلغ  99 حدوداً درصدی داشته که همین عامل باعث افزایش 96 افزایش

 

غییر مچنین تو ه افزایش قیمت نفت خام و متعاقب آن افزایش نرخ نفتا بعنوان ماده اولیه اصلی شرکت با توجه به که شایان توجه است

ماهه  3ر دی رود که مانتظار  رخ ارز نیمان هنرخ ارز مبادلاتی ب ازجاری  از ابتدای مهرماه سالمبنای تسعیر نرخ مواد اولیه خریداری شده 

      ذیل شرحنرخ های خرید مواد اولیه به ، باشد سال جاری چهارممعادل نرخ سه ماهه  شرکت مصرفیاولیه مواد  نرخ 1398 سال اول

 :می باشد

 

 
 

دوره مالی

متوسط 

یه  نرخ خرید مواد اول

هر کیلوگرم )ریال(

16,984واقعی سال 1396

33,706واقعی سال 1397

41,809* پیش بینی سال 1398

وضعیت متوسط نرخ خرید مواد اولیه در سال 1397 در مقایسه سال قبل

* پیش بینی نرخ خرید مواداولیه بدون احتساب افزایشات احتمالی نرخ نفت خام در نظر گرفته شده است.
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 های فروش، اداری و عمومیهزینه

افزایش یافته است. علت  میلیون ریال 165٬820مبلغ معادل نسبت به سال قبل  در سالجاری های فروش، اداری و عمومیهزینه

ه کارمزد هزینناشی از افزایش  عمدتاً رکت،شعلیرغم صرفه جویی در مصارف هزینه های فروش، اداری و عمومی افزایش هزینه

  .سنوات قبل می باشدمربوط به  مالیات و عوارض ارزش افزوده عمومیاخذ ذخیره فروش محصولات و 

 

 غیرعملیاتی  عملیاتی و هایدرآمدها و هزینهسایر 

این ریال افزایش یافته است. یون میل 1٬922٬397مبلغ نسبت به سال قبل  جاری در سال های عملیاتیسایر درآمدها و هزینه -

ابل قس نرخ ارز بر اسا السدارایی ها و بدهی های پولی ارزی به نرخ پایان ارز بدلیل افزایش سود ناشی از تسعیر عمدتاً افزایش 

 می باشد. (سامانه نیمادسترس )

 

یال افزایش یافته است. رمیلیون  1٬244٬865مبلغ نسبت به سال قبل  در سالجاری عملیاتیغیرهای سایر درآمدها و هزینه -

 باشد:ناشی از عوامل زیر میعمدتاً علت افزایش مزبور 

 علت افزایش سود  فزایش یافته است،امیلیون ریال  1٬064٬119قبل های بانکی نسبت به سال سود حاصل از سپرده

 ده است.سود سپرده شمبلغ  بوده است که منجر به افزایشمازاد عملیات شرکت سپرده نمودن وجوه  ،های بانکیسپرده

 

 

 

 سایر موارد. ث

 از تاریخ گزارشگری قبلی اطلاعات با اهمیت منتشر شده

  بوده  1397 سال مالیشش ماهه اول های مالی حسابرسی شده ر صورتانتشا امصادف باز تاریخ گزارشگری قبلی که

 است تاکنون تغییر با اهمیتی که مستلزم انتشار باشد بوقوع نپیوسته است.

 اطلاع از فعالیت های شرکت

 نشانی  هتوانید در وب سایت شرکت ب اطلاعات بیشتر در ارتباط با فعالیت ها و اقدامات شرکت را میwww.arpc.ir 

 مشاهده نمایید.

http://www.arpc.ir/

